I-Tupkeme

2023-2026-xbliaaapra Keiproiz Pecny0mKachbiH 3J1 apajiblK KANTATAJ
PHIHOKTOPYHA YbIrapyy 0010HYa IporpaMmma

1. ©6earenep

Axuusnapapl, oOnuranusiapabl  kaHa Oamika 0Oaaldyy Karasjgapibl
YBITAPYYHYH 3CEOMHEH KalUTalIbIH PHIHOKTOPYHAH MHBECTHUIMSIIAPABI TapTyy
KEKe >KaHa MaMJIEKETTUK CEKTOPAY OHYKTYPYY YYYH Kap>KbUIOOHYH HETHM3IH
Oymaret Oomyn cananat. AKllga wunBectunmsmapasin  80%  QoHIymyK
PBIHOKTOPJOH *aHa 00aroHy 20% OGaHKTBIK Kap>KbUIOOHYH 3CEO0MHEH TapThuUIaT.
KanurtanaplH pBIHOKTOpYHaH MHCabl, OOJIMrauusiaapApl 4Yblrapyy xKe
aKuusIapAbpl KaWraliTelpyy TYPYHIAOTY HHBECTULMSUIAPABI TapTyy CaITTyy
HaChIAJIapbl KYpeere KOIOHYH 3apbLTUbIIbl KOK alyyra, KapaxkarT TapTyyHYH
a3plpaak HapKblHA, OUp KbliIa y3aK MOOHOTTYY Kap)KbUIOOTO, OM3HECTHH
UIIMHUH aublK-alKbIHIYYIYT'YH KO0OeUTYyyre, KOpIopaTuBIUK OalIKkapyyHy KaHa
KOMIIAHUSHBIH HaTBIMKAIYYIYT'yH JKaKIIBIPTYyra CaJbIIThIpMalyy Oup Katap
apTHIKYBUIBIKTAPIa 33.

Kommanusiiap keOyHYe KOropKy TOOOKEIIUKTEPACH yiaM OaHKTap
Kap Kplladarad KaruTalJblH PpIHOKTOPYHAH UHBECTULMSIAPIbI TapTa anat. byn
©3reue WHHOBALMSJIBIK OW3HECKE, CTapTanTapra, >KallbUl WHBECTULUSAIApra
THemenyy ©O00J0T. OKMOTTep YUYYH KalUTalAblH PBIHOKTOPY OOKETTUH
TapTBHIITHITBIH,  COIHUAABIK  IporpaMMaliapJibl  KaHa  HWHBECTULIMSIIBIK
JOJIOOOPJIOPAY KapKbUJIOOHYH HEru3ru Oynarel Oomym cananat. JlyiiHemyk
OaHKTHIH MaajabiMaThl 00otoHYa 2019-KbUTBI 311 apajblK KaMUTAIIBIH PHIHOTYHYH
kojoMy 178 Tpuiamon mosmapasl ! TysreH. Baamyy karasmapAbl DI apajiblK
PBIHOKTOPTO KaWramThlpyy €BPOOOJMIanusiIapAbl XK€ eBPO0OOHII0PAY
yplrapyy JAen atainar, ajmap EBpoma OupkamapeiHna acainbaca naa, €Bpo
MPUCTaBKAChl CaNTTYy OOJyNm caHajlaT, aHbl CaThill alyydyjlap AYWHOHYH
KaaJjlaraH eJJKOCYHOH OO0JIyIly MyMKYH.

Brpok Kap>KbIII00r0 MYMKYHUYJTYK SKOHOMHUKAHbI O©HYKTYPYY YUYH OAIlIKbI
Kelreiliep1yH Oupu OonronayryHa kapabacras, Kelpreizcranja sxeke CeKTop Ja,
MaMJIEKETTUK Jla CEKTOp Oyl MYMKYHUYJYKTOPAY HII >KY3YHI® 54 KaHAail
naigananOaid keiayyae. YIYTTYK CTaTUCTMKAa KOMHUTETMHUH MAaajlbIMATTAPhI
ooronua  2017-2021-xpuinap mesrwimHiae  Keipreizctanra  noptdenauk
WHBECTHUIMSUIIAP TYPYHA® 001roHy 4,6 MIIH.JOJUTap TapTHUITaH.

L https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/albcbfc3-a203-4d5b-b64a-b82a80df11a5/PrimerforPolicymakers-
PublicRelease.pdf?MOD=AJPERES&CVID=no.kJ3u

Keipreiz Pecniyomukaceiasia [Ipesunentrne kapamryy MaBectunusiap 60roH4Ya
YIYTTYK ar€HTTUKTUH JUPEKTOPY V. T. Temupanuen
2022-x. « ”




Kbiprbi3cTaHaarbl YeT enKenyKk noptdenguk nHeectuumuanap
(muH, AKLL gonnapbl meHeH)
3000
2446

2500
2000
1500 9303

815,6 )
1000 ’

451,7
0 :-
27,1
o | N |
2017 2018 2019 2020 2021

2. Herusru keMroiiop
2.1 HacpIslJIBIK peiiTUHTACP

O6nuranusanapasl kairamrtelpyy >kaHa [PO skyprysyy apkeulyy ara-
MEKEHJIMK KOMITAHUMSUIAPJbIH KAMUTAIABIH 3J1 apajblK PHIHOKTOPYHA YbITYYCY
Y4yH Oup Katap maprrapasl aTkapyy 3apbll. buUpHHUWMIEH, KpEeIUTTUK
PEUTUHIAEPAN JKAKIIBIPTYY AapKbpUlyy JapaMeTTYy HHBECTOPJIOp Y4YYH
TOOOKENIUKTEpAN a3aiTyy. TeMeH KpeAUTTUK PpEUTHUHIIEP Kap>KbUIOOHYH
0aachIH ©T6 KOTopyJiaTaT, aHTKEHU WHBECTOPIIOP KOropyjaraH TOOOKEIIUKTEp
YYYH KOLIyMYa CHIMJIBIKTHI 1a KOILIO 3CENTEMUT.

DIl apasiblIKk PEUTHHI AreHTTUKTEPH BIMrapraH CyBEpEHIYY KpPEAUTTHK
PEUTHHT TUTHUII K€ OyJ1 eJKeHYH Oaanyy Kara3JapblHbIH TOOOKEIAUTUH 0aanoo
Y4yH Heru3z Oousyn caHanar. Kemuysyk MHBECTOPJIOp ayap/blH 0aachlHA ©3reue
0acbIM jxkacaraH Oup Kbliia KaJbIp-0apKTyy PEUTHHIAMK areHTTUKTEPIUH YOH
yuyayry Standard & Poor’s, Moody’s Agency xana Fitch Agency Oomyn
caHanart. JKannbICblHaH ajap PeIHOKTYH 95% KaMTBIMT. D11 apayblK MpakTUKaaa
TY3YJITOH TUTHII K€ Oy ©JIKeJery kKeKe KOMIIaHUSHBIH k€ OAHKTBIH HACBISIIBIK
PEUTHHIU ©JIKOHYH CYBEPEHJIYY HAChIJIBIK PEUTHUHTHMHEH >KOropy OouyIry
MyMKyH 3Mec. Koipreizcran Standard & Poor’s, Moody’s Agency xana Fitch
Agency areHTTUruHeH 2015-KbUlbl OUPUHYM 3KOIY CYBEPEHIYY HACBISIIBIK
perituarau anrad. Keipreiscranra B2 peiituaru OepwireH, Oy KalmbIChIHAH
WHBECTUIIMSIIBIK OMEC KaHa aJIbITl caTapJIbIK KOPCOTKYY KaTtaphl OaanaHaT. 2022-
#bl1bl Moody’s Agency arentturu Keiprei3 PecnyOiamKachbIHBIH CyBEpEeHAYY
HACBUIBIK pEUTUHIUH B3 NMeHr’3/uHe 4eiMH TOMOHAOTKOH. byn mHBECTOpPIJIOp
OTe OJYTTYy KHpEIIETYYJIYK OOJTrOHIO0 raHa MbIHAAM peHTHHITE 33 OOJroH
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Oaanmyy Karasjapra MHBECTUIUS callaT AeTeHANU OMIIUPET, Oyl Kap KbIIIOOHY 6T
KbIMOAT KbLIAT.

2.2. KanuTaJaslH 371 apajblK PHIHOKTOPYHIA MaMJIEKeTTHK 0aanyy
KarasgapabIH ’KOK 00JIyury

KsIprei3crania MaMiIeKeT ©3YHYH KO3 KapaHAbICHI3AbITbIHBIH TaPbIXbIH/IA
9KU TapanTyy ’aHa Kell TapanTyy JAOHOPJOPAOH jKaHa 3apbul OONrOH yuyypia
KBICKA MOOHOTTYY MaMJICKETTHK Ka3blHAIBIK Bekcenaepan MKB jkaHa y3ak
MOOHOTTYY MaMJIEKETTUK Ka3blHaIBIK oOnuranusiiapasl MKO ubirapyy apksliyy
KAUTAJIIbIH MYKU PBIHOIYHAH 3apbll OOJITOH KapaXkaTTapbl alyyHY TaHIIOO
MEHEH, KapbUIOOHY alyyra KalmuTaJJbIH 3J1 apaJiblIK PIHOKTOPYHA 34 KayaH
YBIKKAH 3MEC.

Munuctpnep Kabunetnnun 2022-xbinabiH 1-utonynaarst Ne 357 Toktomy
MeHeH OekutwireH 2022-2024-xsiipapra  Keipreiz  PecnyOnmkacbiHbIH
MaMJIEKETTUK  KapbI3blH  OallkapyyHyH  cTpareruscbiiga  “Kapbi3gbik
OOPUYJIYKTYH Y4ypJarbl JCHIIJIMH jKaHa aHJaH Keaun 4Ybiryydy KeIprei3
PecnyOnMKachlHBIH ~ KapbI3bIHBIH ~ TYPYKTYYJIYTYHYH  MYMKYH  OOJrOH
YaKbIPBIKTAPBIH JCKE allyy MEHEH, KalWTaJJbIH 3J apajblK pPBIHOTYHAA
MaMJIEKETTUK Kapbl3 alyyHy JKy3ere aliblpyy MEHEH OalljaHbIIIKaH
HNOTEHUUANYY UbITBIMAAPABIH JKaHAa TOOOKEIAMKTEpAUH TaOUSTHIH >KaHa
MacmITabblH  TYmyHyy MeHeH Koipreiz PecnyOnukacblHblH  MunucCTpIiep
KabGunetn ThIKbl (UHAHCH PBIHOKTOPYHJA YET OJIKOIYK BaIOTaIarbl
oOnurauMsuiapAbpl  4YblrapyyJaH >KaHa >KaWramrTblpyyAaH KapMaHar  Jel
KOPCOTYJITOH.

bupox srep Keiprei3 PecnyOinMKachblHBIH MaMJIEKETTUK KapbI3bIHBIH
TY3YMYHO  Kapacak, OIOJUKETTMH  TapTHILTHITBIH  JKaHa  MaMJIEKETTUK
YBITBIMAAP/IbI KAPAKBLUIOO YUYH HUKU PHIHOKTOH MaMJIEKETTUK Oaanyy Karasaapra
KapaxaTTapJlbl TapTyyHYH TYpPyKTyy ecyumyH Kkepyyre 0onot. Keiprsi3
PecniyOnuKachlHBIH WYKM MaMJIEKETTUK Kapbidbl 2017-xbuigan 2021-xbuira
yeitna 30,9 mupa.comaon 72,3 Mapa. coMro ueiinH kebeireH. by mamiekeTTuk
KapbI3JIbIH KOMYYIYK 00nyryH 2, 5 kaHa 10 >KbUIIBIK MOOHOTKO MaMIICKETTUK
Ka3plHAJIBIK ~ OONuramnusiiap Ty3eT, amapiabiH  kenemy 2017-xbuier 27
mIpa.coMaoH 202 1-xbu1b1 70,6 MIIpJI. COMIo YEHHUH OCKOH.
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Orepne TOHOPJIOPAOH KAapKbUIOOHY alyy HapKbl 6Té TOMOH 00Jico, aHaa
2022-pUTlbl  ©TKOPYJIOH aKBIPKbl AYKIMOHIOPAYH >KBIMBIHTBHITBI OOHOHYA
KalUTAIBIH UYKH PHIHOTYHAH TapTYyHYH HAapKbl 5 JKbUIABIK OOJHMTranusiiap
ooronua 15%b1 xana 10 xbpUIABIK OOMUTraIusaap 6oroH4da 15,5% b1 Ty3reH, Oy
OUp Kbliiia ®KOTOPKY (PUHAHCBHUIBIK KYKTOM Ooiyn caHanar. Muku MaMIIeKeTTUK
KapbI3JblH KOJeMy JailbiMa ©CYYyle, AaHTKEHHW »3J1 apajblK JIOHOPJIOPAYH
KApXKBUIOOCY MMKEMIYYIYKTYH KETUIITYY AEHIIIJIUHE 33 3MEC, all KOHKPETTYY
WHBECTULIMSUIBIK 10JI000pJIOPTo KaHa Iporpammaiapra 0eIyHeT KaHa OKMOTTYH
y4ypJarbl 4bITbIMJIAPBIH Ka0yy Y4YYH KOJJIOHYJIOalT. KankTeiH >kaH OalibiHa
NIITHbIH aKkbIpbIHABIK MEHEH ecylny MeHeH Kwiprei3 PecrmyOnukacel yayH 3
apaJiblk (PMHAHCHUIBIK YIOMAApJaH Hachlsl alyy IIapTTapbl KbIMBIHAANT,
»KaKbIHKbI KesieuekTe Kuipreizctan MAP mapTrapsidia 3aiibiMaap/ibl ana anoaiT.
Mamieker MaMIIEKETTHK KapbI3[lbl KapKbLJIOO YYYH MaMJIEKETTHK Oaaiyy
KarazJapAbl YbITApYYHY KEHUPHU KOJJOHyYyra aprachi3 OOJIOT XKaHa MbIHAAM
ydypAa MaMJIeKeTTUK Oaanyy KarazgaplblH KalmuTalJblH 3]  apajiblK
PBIHOKTOPYHA YbITBIIIBI WYKH PBIHOKTO 3allbIMAapAbl ajayyra I KakIlbl
albTepHAaTHBAa OOJIOT, all ap3aH KapXKbUIOOHY TapTyyra »aHa OIOKETTHH
TYHIIYTYH a3aiiTyyra MyYMKYHIYK Oeper.

OmoHAoi 351 KanWTAIJbIH 37 apajblK PBIHOKTOPYHIA MAaMJIEKETTUH
00700TOHIYTY alphIM KOMITAHUSJIAPABIH ajl KaKKa YbITYYCYH KbIMBIHIATAT e
MYMKYHIYK OepOeiT, aHTKEHN HHBECTOPJIOPAO PIHOK YUYH OCHUMAPK JKOK KaHa
Oyn yuypia anap TOOOKENAMKTHH MAKCUMAJAyy ACHIDIIUH 3CENTee MEHEH
CBIIJIOOHYH ©T6 KOTOPKY YeHU OOIOHYA raHa MHBECTHULIMS caJiaT.

Maanvimkam. bopoopoyk A3zuada cyeepenoyy espoodauzauuanapovl
ypizapyy maxycpolildacot
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KMII mamnexerrepunuH wurHeH Keiprei3ctan skaHa TypkMeHCTaH raHa
MaMJIEKETTHK Oaanyy Kara3jap MEHEH KaluTaJAbIH 3J1 apaJIbIK PhIHOTYHA YbITa
anek. Kazakcran kazakcTaHIplk (pupManapra OaTBIIITHIH HACBISUIAPBIH alyy
MYMKYHUYJIYTYH adbii, 1996-KbpuliaH TapThil  €BPOOOIUTAIMSIAPIbI
ypiraprad. byryHKy KyH1e Ka3aKCTaH IbIK KOpIiopalusiiap MaMJICKETTHH 63YHO
Kaparaija eBpOoOONUralusuIapblH TYPYKTYYy 3MHUTEHTTEpHU OOJIyI caHaiar,
KY3I6TOH Ka3aKCTaHIBIK KOMIAHUJIAP JKaHa OaHKTap A1 apajblk OupKamapra
YbIKKaH, SKOHOMHMKAara OH MWUIMapjjaraH aojuiap Taptyyaa. 2018-KbUibl
Kazakcran xpuiaeik 1,55% wmeHeH Oapawirbl 525 MIH €Bpo cyMmara Oerr
KBULIBIK €BpOOOJIMTalUsIHBI CaTKaH, OyJl OIIOJ Y4YypAarbl MOCTCOBETTHUK
OJIKOJIOp YUYYH PEKOPAAYK TOMOH KOpCoTKyd OoiroH »xkaHa 10 KbUIIbIK
aMEpUKaJIbIK MaMJICKETTHK Oaalyy Kara3JapAblH KHPEIICCUHEH OO0JITOHY
0,1%ra xpIMOAaT OOJITOH.

Taxukcran eBpooOiuramusi pbiHOTYHa 2017-)bUTbl 10 KBUIABIK Oaanyy
karazgapabl 7,125% wmenen 500 MiH goiiap cymmara JKaWramiThIpras.
WNuBecTopiopayH cypoo-Tajnadbl 00O MEHEeH 4 MWUIapi J0Julap/Isl
Ty3reH, Oyn Oamtankbl KupemeHu 8%ra KbICKapTKaH. AJIBIHTaH KapaxaT
Poryn 'DOCunuH KypyilyuryHa )KyMIajlyyra THHUII 3J1€.

O30ekcTanablH OKMOTY eBpooOUranus peiHoryHa anray 20 19->xbuibl UbIKKaH.
Usirapyy 2024-2029-xpuimapaa 500 MiH 1oJutapabl TOJI6© MEHEH OKU TPAHIIKA
O6JIyHTeH.

HHBeCTOpIOpAYyH CypOoO-Taladbl )KaUTaIITHIPYy KOJIOMYHOH J33PIIHK TOPT 3Ce
aliKaH JkaHa KuTen  ka0puiraHra d4eWnH  Oomkon  MeHeH 150
UHCTUTYLIMOHAJABIK HMHBECTOPIOH 3,8 MIpA JAOUIapAbl  Ty3reH. byn
TaObIIITAMANIApAbl  TONTOOHYH JKYPYLIYHA®  KUpEIeayyJdyK OorwoHYa
OareITTaMaHbl JKBUIABIK 5,625—5,75% xaHa 6% man keuiaeik 4,75% sxaHa
5,375% ra 4eiinH TOMOHAOTYYI® MYMKYHIYK O€preH.

O30eKcTaHIbIH €BPOOOHIOPYHYH HETU3TH OOTYTYH aHTIHUSIIBIK HHBECTOPIIOP
cateim anrad — 39% (Oem >xpuiabIK) kaHa 32% (oH xbUABIK), AKII
uHBecTopaopy 23% xana 31%, koHTuHeHTaNabIKk EBponagan — 32% »xaHa
27%, A3ud, KakbiHkbl Ubireii xkaHa TyYHIYK AQpHka eJIKeJIepyHOH KEeIreH
nHBecTopIIop 6% xana 10% caTein anras.

JIeOIOTTYK YBbIrapbUIBIILITHI KaUTralITRIPYYHYH yIOWTYpyyuynapsl: JP Morgan,
Citi, omon 101 311€ poccusuibik ["a3npomOank OOITOH.

2020-xputbl  ©O30ekcTan eBpoobOsmranusHbiH  2030-2023-xpU1gapaa TeJiee
MO6HOTY MEHEH 555 MIH JO0JUJIApibIK 3KA TPAHIIBIH XKaHa 2 TPIH CyMIy
ypIraprat. 3akazgap 3,8 Mup AoJuIapAbl )KaHa 5 TPJIH CyMIy TY3TeH.

TopykTapabiH KBIMBIHTHIKTAPHI OOFOHYA JKBULABIK 3,7% KUpemenyyJIyK MeHEeH
555 MuH nomtapra gosutapAblK TpaHil 10 sKbUIIBIK MOOHOTKO YbITapbUIraH
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(teniee mMeeHoTy — 2030-)bLIABIH 25-HOsIOpb). CyM MEHEH KOpCOTYJIToH
eBpOOOHIOP KbUIABIK 14,5% Kupemenyylyk MEHeH 2 TpAH CyM 3 KbUira
)auramTeIpbUIrad (2023 -KbU1IbiH 25-HOSO0pHI).

Omon »sne yuypna ©O30ekcTaHablH (PUHAHCHI MHHHUCTPU  “‘OKMOT
oOnuranusuiapapl  KapaxaTTaplbl TapTyy YYYH 3MeC, ©30€K pPBIHOTY YYYH
OeHUMapK TY3YY YUYYH >KadramrteipaTr. bu3 €30ek KOMMaHUSUIAPBIHBIH Ja 31
apaJblK (PMHAHCHI PHIHOTYHA YBITHIIIBIH KaanaiObI3” 1en OMIIUpreH.

2.3. Hauap xopnopaTuBIuK 0amkapyy

KanutanapiH 531 apajiblk PHIHOKTOPYHA YBITYYHYH HETM3TM IIapThl
KOMMaHusAga cabartyy OamkapyyHyH OoJiymry OOJynm caHajaT, aHTKEHH
eBpoOOIUrauusaapapl ublrapyyra >k€ KOMIAaHUSAHBIH 7351 apanbik [POro
YBITYyCYHA JasgpAblK Kepyy OUp TOIl AasipJI00 UILTEPHH, 3J1 apaJIbIK CTaHIapTTap
OOIOHYa JeTallyy JKaHa aublK (PUHAHCBUIBIK OTUYETTYYJIYKTy, HWIITHH
HATBIMKAIYYJIYyTryH JKaHa OW3HECTMH KHUpEHIeNYYJIYI'YH Tajam  KbliaT.
KoMnanusiHplH =~ KeTeKunmiauru  Oaanyy — Kara3gapAbl O KaWramTblpyyHYH
KYPYLIYHI® MYMKYH OOdylIyH4Ya KeOypeeKk Kaajoouyjapiabl TapTyy >KaHa
MaKCUMAaJJlyy BbIHTallyy IIapTTapAa KapakaTrTapAbl alyy YYYH anap.bIH
MUHUMAJAYY  TOOOKEIAMKTEpPAM  aja  TypraHjbilblHA  HHBECTOPJIOPIY
uIeHaAupyyre tuium. Keipreizcrana MamiIeKeT OMp Heue aKTUBIEPTe 33, ajap
TUMMINTYY JasplblkTa 00Jico 71 apaiblik (GOHAYIYK Oupkaiapra Oaanyy
KarazJaapAblH OUp OeJIyI'YH >KalramTelpyyia Oup Heue MUJIIHAp.l 10JUIap TapTa
anar, mucanbl PCK sxana Aiiput 6ank ke KbvIprei3renekoMm, OMpOK ydypnaarsl
Oamkapyyaa MyHY *acooro MyMKyH smec. KomnanusumapabiH Jupexropiop
KEHEUINH/IE KO3 KapaHJIbIChI3 JUPEKTOPIOPAYH OOJOOrOHAYTY KaJbIChIHAH
KOMIaHUSUIAPAbIH HApKbIH, TOTEHLUALYY HHBECTOPJIOP TapaOblHAH UILIEHUMIU
’KaHa MbIHAAW KOMIaHUsIapAbsl GOHAYIYK asHTYara 4slrapyy MYMKYHUYJIYTYH
azairar.

KeipreizcTanma ke3 KapaHIBICHI3 JTUPEKTOPJIOPro Kapara Tajarrtap
“AKIMOHEPAUK KOOMIOP )k6HYHI0 ™ Mbli3aMibiH 201 7-KbU11bIH 28-HIOTyHIarbl
pedaKkIUsChIHAA YarbULABIphUIraH.  bupok KUMUH K63  KapaHIbIChI3
JTUPEKTOPJIOPY KOPCOTYY, MaMbIHI00 >KaHA KBATU(PUKALMSAIOO HPEXKEICPUH
YKOHTO CaTyydy MbIH3aMIbIK aKThUIap MEHEH KOJI00T0 ajibIHraH 3Mec. O1oH10#1
i€ KO3 KapaHAbIChI3 TUPEKTOPIOPIYH HETU3TH (PYHKIIUSIIAphI OEKUTUIITEH dMEC:
aKIIMOHEPJIEPJIMH aThbIHAH KOMIIAHUSHBIH MIIMH KOHTPOJI00, OHYTYYHYH
CTPATETUSIIBIK OarbITTaphblH AHBIKTOOTO KAaTBINIYY, AWBUACHIIUK TOJIOMIOP
KOHYHJI® YeYMM KaOBbLI allyyra KaTblllyy, VyIOMJArbl KOPHOPaTUBIUK
OamkapyyHyH camaThlH KO36MOJI106 KaHa Oamkaiap. DI apaiblK MPaKTUKaAa
KOMITaHUSJIapAarel K3 Kapauabichi3 aupektopiop 80-85%, Poccusga — 40%
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Ty36T, KbIpreI3cTania Ke3 KapaHIbIChl3 AUPEKTOPJIOP UHCTUTYTY aKIHOHEPIAUK
KOOMJIOPJI0, YET OJIKOIYKTOP KaThIIIKaH KOMIIAHUsJIap/1a TraHa oap.

3. 3apbLa 00JITOH KagamMaap
3.1. CyBepeHyy HACBISUIBIK PEHTHHIN KAKIIBIPTYY

2022-XbUIABIH KBIABIHTHITE 00t0HYa Moody’s Agency areHTTHrH KbIprbi3
PecnyOnuKachIHBIH CYBEpEHAYY KpEIUTTHK pedtuHruH B2 nenrssnunen B3
JEHIDJIMHE YEMUH TOMOHIOTKOH.

Hermsru ceben Kymrepre OaiilaHBIIIKaH WHBECTUIMSUIBIK —Tajalll-
TapTeIITap *aHa Poccusgarsl SKOHOMUKAIBIK KPU3UC OONMyN caHairaH, Oyn
DKOHOMHKAJIBIK OCYIITYH KBICKAPBIIIBIHA aJIbIl KEJIUIl, aKk4ya KOTOPYyJapAblH
’KaHa SKCIOPTTYH JEHIDIMHE TEepC TAaaCHUpUH TUWru3yyae. OMmoHAOW 31e
areHTTUKTUH 0aajoo pPEUTUHTMHMH TOMOHAYT'YHYH ce0eOu MaMIIeKeTTUH
DKOHOMMKAJIBIK KYYYHYH TOMOHAYTY, MaaJbIMATTapAbIH AYbIK-alKbIHAYYIyTyH
cke anbaraHna, ©Te Hayap MaMJIEKETTUK WHCTUTYTTap, (pUCKaJIIbIK
TYPYKTYYJIYKTYH OpTOYO Oaanapsbl kaHa OaHK CEKTOPYHYH JOJUIapiiallyyCyHYH
’KaHa >KOTOPKY CasiCMil TOOOKENIUKTEpIUH TOOOKEIIWIHMHE KapaTa eJKeHYH
OpTOYO JACHIIJIM OOyl caHajiart.

MpbiHgail peMTHUHT ©Te ajblll caTapiyy OOJyN caHajaT >kaHa bIHrailnyy
miapTTapAa KanuTaJlIbIH 371 apajiblK PhIHOIYHAH KapakaT TapTyyra *oJl OepOenT.
Pelitunrre tepc TaacupuH THidrusreH KoIprel3 PecnyOnMKachbIHBIH KONTOreH
KOPCOTKYUTOPY, MHUCAJIbl, SJKOHOMUKAHBIH a3 ©J46MY, KAJIKThIH >KaH OalllbiHa
OOJITOH KUPEIIEHUH TOMOHIYTY, MUTPAHTTap/1aH >KaHa ajdThIH]Ibl SKCIIOPTTOO0H
KOTOPKY KO3 KapaHIbLIbIK KbICKA XaHa OPTO MOOHOTTYY KEJEUEKTE ©3ropOeT,
OMpOK  HMHCTUTYTTaplbl  KY4OTYY, HHBECTULUSIIBIK  KIUMATThl  JKaHa
MaKpO3IKOHOMHKAIBIK ~ KOPCOTKYUTOPIY JKaKIIBIPTYy OOIOHYAa  TY3YMIYK
pedopmaniapabl KYpry3yy apKbUlyy peHTHHTAM KaKIIBIPTYy O0oroHYa OUp KaTtap
KaJamaapbl 5kacooro 00JIoT.

byn wm 3H JKOropkKy AEHIDIIIAE JKETEKTENIYYyre, MOHUTOPUHIIUH TYPYKTYY
MEXaHM3MHU MEHEH KOJgooro anbliHyyra tuinm. KP DOkoHomuka xaHa
komMepuuss muHucTpiuruHuH, KPYbayn xana KP Ilpesunentune kapamryy
HNuBectunmsiiap 00I0HYA YIYTTYK ar€HTTUKTHH KaTbllyycy MeHeH KP @unaHch
MUHHUCTPJINTUHHAH aJJIbIHJA aHBIH CascaTbl CYBEPEHIYY HACBII PEUTHHTHHE
TaaCUpUH TUUTU3T€H HETH3rM MAMIIEKETTHUK OpraH KaTapbl CYBEPEHAYY
PEUTUHTIM SKaKUIBIPTYYy OOIOHYA SKOTOPKY JEHIIDJIJAETH TYPYKTYY HIITOOUY
KYyMYIIUy TONTY TY3YY CYHYIITAJIAT.

PedTUHrAM KakWIbIpTYy Y4YYH 3apbll OOJroH uapanapiblH Oup Oemyry
[TporpaMMaHBbI HILIKE allIBIPYYHYH UII-apakeTTep MIaHbIHa KOpCOTYITeH, OUPOK
XKYMYLIYY TOH 3J1 apAJIbIK PEUTUHIIUK areHTTUKTEP MEHEH KOHCYJIbTaLUsIIAP Ibl
KYPIy3YY apKblUIyy KOIIyMYa yapajap/ bl UIITEN Yblkca O0JIOT.
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3.2. CyBepeHayy eBpOOOIMTalUusIaAPAbI YbITAPYY

ABBIPKBI yaypaa duHaHCHI MUHUCTPJIUTU MaMJIEKETTUK
€BpOOOIMralvsaiiapiblH OMPUHYM YbITAPbUIBIIIBIHA JaspAbIK KOpe OalllTallbl
kepek. CyBepeHAYY KpEAUTTUK PEUTUHTIUH y4dypJlarbl TOMOH JCHIIIJIMHE
OailJIaHBIITYy anap/bl CAIBIITHIPMATYY KOTOPKY Mailbl3gapra KalramTeipyy,
OMpUHYUIEH KUUMHKH 4YbIrapyyiaplbl >KaWramrblpyy Y4YYH 3apbul OOJITOH
TaXpbIOaHbl >KaHA MHCTUTYIHOHANJBIK 3C TYTYMAY KaparaT. DKHHYHJICH,
Koiprei3  PecnmyOnukachblHBIH — HAchlsl  TapbIXbl  Ty3yJe Oamitait, Oyi
MHBECTOPJIOPIYH KaObLI allyyCyH aHJIaH apbl )KaKIIBIPTYyTa jkKaHa Kbliija TOMOH
NalbI3bIK YEHJEpPre MapT Ty3eT. YUYYHUYIeH, eBpooOsuranusiiap OoroHYa
iapTTap, drepJie anap MUKU phIHOKTO *)auramreipsirad MKOro kaparanaa oup
KbliiJla maiganyy Oo0jco, OrKeTke OOJToH (QUCKaIABIK JKYKTY a3alTyyra
MYMKYHIYK Oeper. OIWOHION 3J€ CyBepeHAYY €BpOOOIMranusiapabl
YKAUTallITBIPYy aTa MEKEHJIHK >KEKE KOMITAHWSUIAPABbIH PBIHOKKO YBITYYCY YYYH
OEHUMapK Ty3yyre MyMKYHAYK OepeT. bro/pkeT yuyH TOOOKEAUKTEPIU a3aiTyy
MakcaTblHJa eBpooOIUranusiapabiH  OupuHyM  ybirapeuibimbi - 200-300
MiH.AKIII nomtapel cymmara MUHUMAIAYy KOJIOMI® KYPry3yy CyHyILITasar.

HNuBecTopaop MHBECTHIHSIIAPABIH KaWTapbIMAYYIyTYH KaMChI3[I00 YIYH
AKETUIITYY KUPELETYYITYKKe 33 O0JITOH KOHKPETTYY MHBECTULIUSUIIBIK 0JI000p1Y
KAapXbUIOO YUYYH YbIFapbUIraH €BpooOIMranusiapra KeOypeeK KbI3bIrapbl 371
apaJibIk MpakTUKa KepceTeT. byn dblrapbuiraH €BpOOOIUTALMSIIAPIAbIH
KUpELIENYYJIYTYH TOMOHIOTYYT® jKaHa anapbl TEHIee >KaHa Tejee OOlHYa
OIODKETTHH KYTYH a3aiTyyra MYMKYHAYK OepeT. Di apajblKk a’ponopTTOpay
peKOHCTpYKIMsIoOHY, ['DCTepan KypyyHy, akbl TOJOHYYYY AaBTOXKOJAY K€
TEMUD KOJIAY KYPYYHY, MAMJIEKETTUK OaHKTapbl KAIUTAJAIITEIPYYHY MbIH1al
YKOTOPKY peHTa0eNyy 10JI000pro KUpru3ce 00JIoT.

3.3. MamileKeTTHK KOMIIAHUAJIAPAAa KOPHNOPATHUBAMK OalIKapyyHy
JKAKIIBIPTYY 2KAHA AJIAPABI 3J1 APAJIBIK PHIHOKTOPIO YbIrapyyra Aasipaoo

MamMJiekeTTUK KOMIIaHUsIap/ia KOPIOPaTUBIMK OalIKAPYYHY KaKIIBIPTYY
anapapl  PECTPYKTYPHU3ALMATIOO0, HATBIKAIYYIYTYH JKOTOpYJIaTyy — JKaHa
KaUTAIIBIH 31 apajlblK PHIHOTYHA aHJAH apbl YbIl'yy OOIOHYA CTpPATErHSHBI
TY3YYre *aHa WIIKE aliblpyyra MyMKYHAIYK OepeT. byn mpoueccre Tanmanrad
MaMJIEKETTUK KOMIAHUSIIAPABIH JUPEKTOPIIOP KEHEIIN HETU3TH POJILY OMHOOTO
tukin. KapaxkaTrapabl TapTyy Y4YH OHMp KblilJla 4OH MOTEHIMalra 33 O0JroH
nwioTTyK kommnanust katapbsl PCKubl, Aiibul OaHKThI jkaHa KeIpreizrenexommay
aHBIKTOO CYHYIUTajaT. byl KOMHIaHuWsIap KanmUTaJAbIH dJ1 apayiblK PBIHOI'YHA,
mucansl JloHnoH Qouaynayk OupkachlHa YbIKKaH ydypla ajiblHa Typras
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WHBECTULIMSUIAPABIH  OOJDKOJITOHTOH  KOJOMY  aKIMSUIAPJbIH  MaMJIEKETTHUK
KOHTPOJII00 AKEeTH cakTairad yuypaa 3-5 muumapa AKIL nommapeina, an smu
TOJIYK MEHUUKTEIITUPWIITEH yaypaa 7-9 Muiuapa qojiiapra 6aaiaHar.

2017-xpuineiH  28-uronynHgarsl Ne 154 Keipreiz PecnyOnukachiHbIH
MBpIif3aMbIH UIIKE allIbIPYy YUYH YEHEMIUK aKThUIapAbl KaObLI ajlyy 3apbll, ara
BUIAWBIK JUPEKTOPJIOP KEHEIIMHUH KypamblHbIH KeMuHAe 30 maibi3sl
JTUPEKTOPJIOp KEHEUIMHUH K63 KapaHIbIChI3 Myuesiepy Ooiayyra THHHIIL
OmIoH10# AJ1e MUPEKTOPIIOP KEHEITUHUH KypaMbIHa 3apbLT O0ITOH TAXPHIHOATYY
KaHa KBATH(PUKAMUITYY Y€T OJIKOJIYK KapaHmapAbl TapTyy YUYH IIapTTapibl

TY3YY 3apbLi.

[IporpammaHnbl  uillKe amblpyy OoroHYa Herusru oprad Keiprei3
PecniyOnukaceiHblH  PUHAHCHI MHHUCTPIAUTH OOJyyra THUWMIN, al ©3YHYH
GYHKUMSUTBIK MUJIZICTTEPUHE JKaHa Oalllka MaMJIEKETTUK OpraHjapiAblH HII-
apakeTTepUH KOOPJAWHALMAIOO0 MYMKYHUYIYTYHO 33. TeXHUKAJBIK KOJJIOOHY
MHBECTULHSUIBIK KEHEIITUH KaT4bLIbITBl Ja KepceTe aiar. MHBECTULHSIIBIK
KEHEIITUH  OTypymaapbiHAa KeIprei3cTanra  KamuTaIIblH 3] apajiblK
PBIHOKTOPYHAH WHBECTULMUIAPABI TapTyy OOIOHYA TIPOrpaMMaHbl —HIIKE
alIBIPYYHYH KYPYILIYH JlIaiibIMa yTyy CyHYIIITajarT.
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